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中国农业科学院基本建设局               2010年7月27日
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统一认识  创新机制

2010年是中国农科院加速完成“十一五”各项部署，积极谋划“十二五”的关键之年。基本建设局多次召开会议，认真学习院工作会议、基地建设与产业发展会议及《韩长赋在部领导班子年度考核测评会议上的讲话》精神，站在深入学习实践科学发展观，实现“两个千方百计”和“两个努力确保”目标的高度，深刻领会韩部长关于“转变工作作风，抓好工作落实”的讲话要求，落实我院“提升能力、谋划未来，以科技创新支撑现代农业发展”的工作任务，坚持“以研为本，统筹兼顾，实现科研基础设施条件建设跨越式发展”，确立了“四个着力”的工作思路，即着力提高项目申报水平，着力提升项目监管能力，着力增强本级管理示范作用，着力推进“规范管理年”活动。  

（一）优化工作方式。改变项目集中申报的方式，以提高立项率为目标，坚持成熟一个申报一个。加强对项目立项及开工前各环节工作的进度控制，保证项目按计划进度推进。完善《基本建设局工作规则》，进一步明确了局长会、局务会、局长办公会和重大技术问题审定小组会议的研究内容及纪要的形成与签发；明确了基建项目的合同签订及变更洽商确认的审批流程；明确了由于职能、岗位变化或工作阶段性变化而发生工作交接时，交接
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双方应履行的职责。

（二）督导工作落实。实行局务会议定事项明责制，综合处专人负责督办事项的落实并将落实情况编制成表格提交局务会考核，对未完成的工作查找分析原因，限期整改落实。建立重点工作事项专人负责制，明确责任，订立目标，确定期限，提高工作执行力。三个处结合各自的业务特点，采取不同的抓落实措施，综合处制定每周工作计划落实情况表，将月计划细化分解到周、落实到人；投资计划处采用月报、通报、约谈等方式加快全院在建项目执行进度，安排专人跟踪重点项目、重点单位；项目管理处根据项目进展的不同阶段，明确不同阶段的责任人及工作重点。 
（三）创新管理机制。开展片区互助管理，划分院属单位为5个片区，每个片区确定一个牵头单位和片区协调人，片区互查互纠，共同提高。认真执行《基本建设局职工考核办法》，对工作落实有力、成绩突出的职工给予奖励，激发职工的工作热情，保质保量地完成各项任务。

（四）注重能力培养。加强全院基建队伍的建设，制定培训计划，开展基建一线管理人员的业务培训；结合“规范管理年”活动，按片区开展片区协调人、业务指导员的研讨交流活动；鼓励院所间、所所间骨干管理力量的交流。起草《基本建设局职工培训工作指导意见》，将职工培训作为基本建设局长期发展而实施的战略举措之一。
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抓住重点  务求实效  

全局上下牢固树立“一盘棋”的思想，将抓好工作落实内化为一种强烈责任，外化为一种实际行动，以更加奋发昂扬的精神状态、扎实进取的工作作风和只争朝夕的拼搏精神履行好职责，落实好院党组和院领导交办的各项工作。

（一）抓好基地项目建设，落实院产业发展与基地建设工作会议精神

深入昌平南口试验基地、北京畜牧兽医研究所昌平马池口试验基地、顺义试验基地、作物科学研究所昌平马池口试验基地、新疆阿克苏综合试验基地和郑州果树研究所新和县试验基地，调研基地的建设规划和基地项目的建设进展，确立了在未来五年中围绕7个优势农产品区域建设院级综合试验基地，围绕12个重点建设领域建设18个综合性研究平台的规划思路。

积极推进院级综合试验基地建设。4月24日院长办公会议决定由基建局具体承担新乡基地建设任务后，立即申请立项并同步委托设计，编制《新乡综合试验基地基础设施项目可行性研究报告》上报农业部，科研楼及辅助用房计划于2010年9月开工建设，争取2010年底完成主体结构。新疆综合实验基地的综合
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楼主体结构及田间工程计划于2010年底完成，2011年9月完成工程验收。海南综合实验基地计划于年底完工，2011年6月完成工程验收。

（二）抓项目预算执行进度，加速科研基础设施能力形成

对全院在建项目全面摸底，并与建设单位进行有效沟通，订立2010年在建项目执行进度控制目标。继续执行进度月报、通报制度，要求各建设单位严格按照控制目标确保项目的执行进度。结合“规范管理年”活动中期检查，对12个建设单位的在建项目进行现场进度检查和督导。在编报2011年基本建设项目投资计划草案中，进一步明确在建项目的进度与投资计划挂勾。

加强重点建设单位和重点建设项目督导与协调。以约谈和现场督促的方式，指导个别单位、个别项目进行整改。对研究生宿舍楼、农业资源综合利用研究中心、国家农业生物安全科学中心、院所信息化等项目重点进行跟踪指导和调度，目前研究生宿舍楼项目结构基本封顶，农业资源综合利用研究中心开工建设，国家农业生物安全科学中心项目正在办理规划等开工前手续，院所信息化正在进行重新招标。

（三）抓项目的筹划与申报，搭建重大科研基础条件平台

在征求院科技局和院属各单位意见的基础上，进一步完善修改《中国农业科学院基本建设规划（2011～2020）》，以此为指导加强项目筹划与申报。
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国家畜禽改良研究中心项目于2010年5月获得国家发改委批复立项；国家种质资源库项目建议书已通过农业部及国家发改委评审，目前正在审批中。协调并督导特产所申报实验楼二期项目、棉花所申报分子生物学实验室，目前两个项目均已立项。
（四）抓本级重点工程实施，打造精品工程

按照“多创优质工程、多出先进经验”的要求，增强本级项目管理示范功效，重视制度建设，有效控制投资，规范项目实施。

国家农业图书馆工程目前拆除工作量已完成总量的95%，新建工程包括A段、B段和C段，进度分别在地下结构施工和地上一层结构施工阶段。
马连洼住宅项目进展比较顺利，目前1～6号楼结构施工分别完成2～5层。预计9月可实现结构封顶。

农业科技展示园项目经过多方努力、积极协调沟通，于4月22日复工建设，预计现代农业科技试验温室、植物科普温室的钢结构于7月底建设完成，正在进行植物工厂温室和农业科技展示园内部配套设施工程的招标准备工作。

（五）开展“规范管理年”活动，提高全院基本建设规范管理水平
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报:农业部有关司局，院领导
送:院机关各部门、院属各单位
基本建设局综合处                 2010年3月28日印发
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