院属各单位：

为进一步巩固和深化“规范管理年”活动成果，切实发挥“经验共享、管理互助、整体提升”的作用，根据《基本建设局2012年工作要点》和各片区报送的2012年片区活动方案，现制定2012年“片区互助管理”指导意见如下：
    一、活动主题与工作重点

2012年“片区互助管理”要紧紧围绕“能力提升”这个主题，大力加强业务培训，重点提升业务素质和管理能力。2012年由基本建设局负责组织的全院范围的工作有：

一是基建财务管理培训。为进一步提高全院基建财务管理水平，规范全院基建财务管理和会计核算行为，推进基建项目规范化管理，邀请长期参加我院基建项目检查、验收工作的财务专家，就我院基建项目检查、验收过程中常见财务管理问题进行剖析，遴选基建财务管理比较规范的单位做典型发言，实例分析项目实施各环节应注意的财务管理问题,围绕“建设单位如何进行造价控制管理、招投标实施条例”举办专家讲座。

二是基建档案管理培训。为提高项目单位对基建项目档案管理重要性的认识，推动各建设单位完善档案管理，促进档案管理的规范性，邀请长期参加我院基建项目检查、验收工作的专家，就我院基建项目检查、验收过程中常见档案资料方面的问题进行讲解，遴选基建档案管理比较规范的单位进行典型发言，实例讲解工程档案全过程规范管理。

三是基建项目检查规范培训。为加强农业建设项目监管工作，进一步提高项目检查人员业务水平，围绕项目检查要点、检查中的经验做法、检查中常见问题分析等内容，对全院片区业务指导员和基本建设局相关人员进行培训，统一检查范围、检查程序、检查标准、问题处理的尺度。

四是管理经验的总结推广。为落实经验共享、管理互助、整体提升的工作要求，基本建设局将重点组织经验推广，并根据经验交流情况及近年来我国基本建设管理法律、法规等的变化情况，组织对院基本建设项目招标文件及合同的示范文本进行修订完善，引导各建设单位根据项目实际情况用好示范文本。

此外，基本建设局还将根据工作需要，组织覆盖全局和片区业务指导员范围的业务培训。各片区也可有针对性地开展培训，培训内容、具体形式、时间安排应切合片区工作实际。

    二、工作要求

    一是重视管理能力提升。片区互助管理是我院探索基本建设管理人才统筹机制的重要创新，是促进全院基建管理工作迅速跟上并符合时代要求的重要手段，请各片区牵头单位和联络人员切实承担起组织协调责任，扎实做好相关工作，其中牵头单位为互助管理第一责任人。各片区业务指导员要重视自身业务能力的提高，积极参加院、片区组织的各项业务培训，率先提高自身业务水平，将思想认识、业务水平提高到全院基建项目规范、科学管理的层次上来。各片区项目单位要按照院、片区牵头单位的要求，配合做好相关工作，积极参加院组织的管理培训、“片区互助管理”交流活动，切实达到片区整体管理能力有明显提升的要求。

二是履行好职责。各片区牵头单位和业务指导员要按照《关于下发“规范管理年”活动分片互助管理实施方案的函》（农科基建（投）函〔2010〕18号）的要求，继续履行好工作职责。在此基础上，片区业务指导员还应做好以下工作：1、对片区项目单位上报的项目建议书、可行性研究报告、初步设计及概算、招标文件等进行审查，出具负责任的书面审查意见（无意见的，也要书面表明无意见）。未附本片区业务指导员书面审查意见的项目申报材料，基建局将不予进一步审查，也不予上报。2、按照院基本建设局的统一安排，负责检查指导片区内新上项目的基建财务管理规定及账套设置，承担项目实施过程中关键节点现场业务指导，配合基本建设局进行每年度的项目检查，项目竣工验收前的资料档案及基建财务管理情况审查等。3、参加院组织的各项业务培训。

三是推广先进经验。片区互助管理必须以解决实际问题、挖掘先进经验、提高管理能力为出发点和落脚点。各片区单位要及时发现项目管理中的创新点，深度挖掘有效的管理技术和管理措施，认真总结宣传管理经验，开展多种形式的交流、互动，通过“片区互助管理”，力争实现本片区内基本建设项目管理无重大违规问题发生，基本建设程序符合规定，基建财务管理规范，项目预算和形象进度目标如期实现，项目建设质量符合要求，项目档案管理规范的目标。贯彻《中华人民共和国招标投标法实施条例》，修订院基本建设项目设计、监理、施工总承包招标文件和合同示范文本，力求从源头上杜绝施工过程中的扯皮与推诿现象发生。编制《中国农业科学院基本建设项目管理指导手册（实施篇）》，更好地指导院属单位有效控制项目进度和投资。

    三、时间安排

5月中旬前，片区牵头单位协商本片区相关单位，根据本指导意见，修订完善本片区的2012年片区活动方案，落实活动主要内容、具体日程安排等。

5月中旬至11月，片区牵头单位组织开展本片区互助管理工作，及时将工作中的动态、问题及经验等向院基建局综合处报送，院将通过《基建工作简报》及院、局网站等报道宣传。

12月中旬前，片区牵头单位上报年度工作总结，院基建局组织安排片区互助管理经验交流。

