2014年度农业投资项目绩效管理

试点工作实施方案
根据《农业部关于印发＜2014年度农业投资项目绩效管理试点工作实施方案＞的通知》（农计发[2014]183号）要求，依据《农业部绩效管理办法》和《农业部2014年度绩效管理实施方案》，为加强我院农业投资项目管理，提高农业投资效益，不断深入开展农业投资项目绩效管理工作，特制订本方案。
一、工作思路和原则

（一）工作思路

依据农业部《2014年度农业投资项目绩效管理试点工作实施方案》相关要求，以科学发展观为指导，以提高我院政府农业投资绩效为目标，强化“投资必问效、无效必问责”的绩效管理理念，从规划和项目两个层面考核任务完成和目标实现情况，总结经验教训，完善工作机制，推动我院政府农业投资项目顺利实施，取得实效。
（二）基本原则

一是科学规范、强化客观公正。按照“公开、公平、公正”的要求，科学制定评价方案，明确评价程序和方法，认真组织我院相关项目全面、准确、客观地衡量政府投资绩效。

二是稳步推进、把握工作流程。按照农业部绩效管理试点工作流程和要求，确定简化务实的评估方法和程序，稳步推进我院相关项目绩效管理试点工作。
三是分类评价、注重系统总结。针对2013年参加试点工作的项目，简化评价流程，注重经验总结；针对新纳入试点工作范围的项目，在全面开展绩效评价的基础上，系统总结建设运行经验。
二、评价考核范围
按照2014年农业部农业投资项目绩效管理试点要求，我院共涉及相关项目16项，其中农产品质量安全检验检测体系15项、农业部重点实验室建设项目1项。

（一）农产品质量安全检验检测体系
2013年已参加绩效管理试点工作的项目6个：农业部茶叶质量监督检验测试中心建设、农业部油料及制品质量安全监督检验中心建设、农业部稻米及制品质量安全监督检验中心建设、农业部农业环境质量安全监督检验中心建设、农业部蜂产品质量安全监督检验中心建设、农业部柑桔及苗木质量安全监督检验中心建设；

2014年新纳入绩效管理试点工作的项目9个：农业部果品及苗木质量安全监督检验中心（郑州）建设、农业部草业产品质量安全监督检验中心建设、农业部谷物及制品质量安全监督检验中心建设、农业部区域性果品及苗木质量安全监督检验中心建设、农业部乳制品及畜禽环境质量安全监督检验中心建设、农业部甜菜及制品质量安全监督检验中心建设、农业部蚕业产品质量安全监督检验中心建设、农业部棉花质量安全监督检验中心建设、农业部种禽质量安全监督检验中心建设。

（二）农业部重点实验室

2013年已参加绩效管理试点工作的项目1个：中国农业科学院农业环境与可持续发展研究所农业环境重点实验室建设。
三、评价考核方法

评价工作以项目建设单位自我评价为基础，院组织实地评价并形成绩效自评报告上报农业部相关司局，农业部择时进行实地检查复核。具体工作为四个阶段：

（一）自我评价 

项目建设单位对照两类项目绩效评价指标体系的每一项指标和评价要求逐项进行打分，作出自我评价并提供证明材料，同步总结项目建设管理过程中的主要经验及做法、存在的主要问题及原因、对项目建设管理工作和绩效考核工作的意见及建议。按照自评结果（参照附件2、4，附件2、4请从基本建设局网站“通知公告”栏下载）、证明材料、项目总结报告的顺序装订成册（A4纸正反面打印），报送院基本建设局1份。自评结果、项目总结报告的电子版分别报送院基本建设局和科技管理局各1份。
（二）实地评价

根据2014年农业部农业投资项目绩效管理试点要求，在各建设单位自我评价的基础上，我院组织实地评价，对自评结果进行复核修正。
（三）形成院自评报告
我院通过对2013年已参加绩效管理试点工作的7个项目进行资料审查和对2014年新纳入绩效管理试点工作的9个项目进行实地评价的基础上，修正单个项目自评分数，依据每个项目总投资权重，加权平均得出我院院级层面绩效评价指标体系自评分数；同时分析、总结、提炼我院政府投资项目的主要做法和经验，分析存在问题及原因，并对项目建设和绩效考核工作提出意见和建议，最终汇总形成中国农业科学院农业投资项目绩效管理自评总报告。

（四）上报跟踪
我院完成自评报告并按项目类型分别报送发展计划司、科技教育司和农产品质量安全监管局各1份，农业部根据自评报告择时进行实地检查复核。同时，我院将加强与农业部相关业务司局的沟通，追踪和掌握有关复核意见，完善绩效管理试点工作。
四、进度安排

2014年10月30日前，研究制定并印发《中国农业科学院2014年度农业投资项目绩效管理试点工作实施方案》，组织开展相关试点工作。

2014年11月17日前，各项目建设单位完成自评工作，报送相关材料。

2015年1月30日前，院对新纳入绩效管理试点的9个项目建设单位开展实地评价。

2015年2月28日前，院对16个项目自评情况复核、修正和完善，汇总形成院自评报告，提交农业部有关业务司局。
2015年4月30日前，后续跟踪部综合评价及复核情况，及时完善我院绩效管理试点工作。

五、结果运用

依据评价结果，不断总结项目建设和运行中存在的问题，提出我院项目管理制度性设计和安排。同时，对评估结果为优秀的项目建设单位在农业部后续投资安排上给予重点推荐，对评估结果为较差的项目建设单位约谈主要负责同志，并暂停后续投资和新项目的推荐，相关评估结果按照部里统一要求予以全院通报。

六、保障措施

一是加强组织领导。项目建设单位要做好项目组织实施和自我评价，完成绩效管理各项基础性工作。强化基建、科技、财务等多部门联合协作机制，明晰业务部门责权、明确责任处室和具体负责人，加强队伍建设，强化组织协调，确保各项工作顺利推进。
二是加强培训宣传。组织我院相关建设单位和业务骨干积极参加农业部组织的相关培训活动，学习和掌握农业投资绩效评价理论与方法，确保年度绩效评价工作顺利进行。同时，大力宣传我院建设单位的好做法、好经验、好典型，营造提升农业投资项目管理水平的好氛围。
三是加大监督检查。将政府农业投资项目绩效管理试点工作纳入我院重点工作内容，适时组织开展重点抽查，对发现的问题责成有关单位限期整改，确保我院各项政府农业投资项目早日建成、切实发挥实效。

附件：
绩效管理试点项目名单及工作安排表
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附件1

绩效管理试点项目名单及工作安排表

	序号
	项目名称
	建设单位
	工作内容及时间安排

	1
	中国农业科学院农业环境与可持续发展研究所农业环境重点实验室建设
	环发所
	11月17日前完成自评并上报自评报告

	2
	农业部茶叶质量监督检验测试中心建设
	茶叶所
	

	3
	农业部油料及制品质量安全监督检验中心建设
	油料所
	

	4
	农业部稻米及制品质量安全监督检验中心建设
	水稻所
	

	5
	农业部农业环境质量安全监督检验中心建设
	环保所
	

	6
	农业部蜂产品质量安全监督检验中心建设
	蜜蜂所
	

	7
	农业部柑桔及苗木质量安全监督检验中心建设
	柑桔所
	

	8
	农业部谷物及制品质量安全监督检验中心建设
	作科所
	11月17日前完成自评并上报自评报告，11月20日至30日开展实地评价

（提前一周通知建设单位）

	9
	农业部乳制品及畜禽环境质量安全监督检验中心建设
	畜牧所
	

	10
	农业部棉花质量安全监督检验中心建设
	棉花所
	

	11
	农业部果品及苗木质量安全监督检验中心（郑州）建设
	郑果所
	

	12
	农业部蚕业产品质量安全监督检验中心建设
	蚕业所
	

	13
	农业部种禽质量安全监督检验中心建设
	家禽所
	

	14
	农业部草业产品质量安全监督检验中心建设
	草原所
	

	15
	农业部区域性果品及苗木质量安全监督检验中心建设
	果树所
	

	16
	农业部甜菜及制品质量安全监督检验中心建设
	甜菜所
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